
急
性
期
医
療
を
中
心
と
す
る
等
潤
病
院
を
は
じ
め
、

介
護
老
人
保
健
施
設
、
在
宅
療
養
支
援
診
療
所
、

在
宅
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
多
展
開
す
る

社
会
医
療
法
人
慈
生
会
。
伊
藤
雅
史
理
事
長
が
経

営
改
革
を
進
め
て
き
た
成
果
で
あ
る
。
就
任
15
年

の
節
目
を
迎
え
、２
０
２
３
年
に
は
新
施
設
を
オ
ー

プ
ン
す
る
な
ど
法
人
新
生
へ
の
再
挑
戦
を
果
た
す
。

伊
藤
雅
史

社
会
医
療
法
人
社
団
慈
生
会 

等
潤
病
院

理
事
長
・
院
長

病
院
ト
ッ
プ
の

経
営
者
魂

C
ool H

ead,bu
t W

arm
 H

eart

Vol.

63

撮影＝原恵美子

トータルヘルスケアの
完成に向けた新施設で
法人新生に再挑戦

Masashi Ito
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―
―
法
人
の
拠
点
と
な
る
事
務
棟
が
２

０
２
２
年
11
月
に
完
成
し
、
病
院
、
診

療
所
や
健
診
セ
ン
タ
ー
、
有
料
老
人

ホ
ー
ム
な
ど
が
入
る「
等
潤
メ
デ
ィ
カ

ル
プ
ラ
ザ
棟
」は
23
年
6
月
に
竣
工
予

定
で
す
。

伊
藤
　
２
０
０
７
年
に
理
事
長
に
就
任

し
て
か
ら
職
員
が
働
き
や
す
い
制
度
、

環
境
を
整
え
て
き
ま
し
た
。

当
時
は
医
療
体
制
と
し
て
は
病
院
存

続
の
危
機
に
あ
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

不
在
の
状
態
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
組
織

と
し
て
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
で
昇
給
・

昇
格
の
基
準
が
な
く
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
が
欠
如
し
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
法
人
理
念
・
経
営
方
針
と
し

て「
地
域
と
共
に
生
き
る
慈
し
み
の
ト
ー

タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
」を
掲
げ
ま
し
た
。
理

念
実
現
の
た
め
の
具
体
策
と
し
て
、
経

営
基
盤
の
強
化
で
は
、
▽
救
急
医
療
の

強
化
、
▽
急
性
期
病
院
と
し
て
の
機
能

充
実
、
▽
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
分
野

の
充
実
、▽
医
療
と
介
護
の
連
携・統
合
、

▽
地
域
と
の
交
流
―
―
を
挙
げ
ま
し
た
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
強
化
は
職
員
満
足
度

の
改
善
、
京
セ
ラ
式
病
院
原
価
管
理
手

法
の
導
入
の
２
つ
で
す
。

職
員
満
足
度
の
改
善
に
向
け
て
、
今

Profile

いとう・まさし●1980年、東京医科歯科大学卒業後、同大学第二外科研修医。89
年、同助手。93年、同講師。2005年、同臨床教授。07年、特別医療法人（12年に社
会医療法人に改組）社団慈生会理事長・院長。東京都医師会理事、東京都病院協会
常任理事、日本医療法人協会常務理事、日本社会医療法人協議会理事など各病院
団体の要職を務める

で
い
う
働
き
方
改
革
は

先
行
し
て
実
践
し
て
き

ま
し
た
。
09
年
に
人
事

制
度
を
全
面
的
に
見
直

し
、
等
級
制
度
や
評
価

制
度
の
導
入
、
給
与
制

度
の
改
定
を
実
施
。
短

時
間
正
職
員
、
夜
勤
制

限
正
職
員
、
時
間
単
位

年
休
制
度
な
ど
を
導

入
。業
務
改
善
の
提
案
、

総
労
働
時
間
の
短
縮
な

ど
も
実
施
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に

よ
る
業
務
効
率
化
、
情

報
共
有
を
積
極
的
に
進

め
て
い
ま
す
。

経
営
基
盤
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
強
化

し
た
結
果
、
勤
務
環
境
な
ど
シ
ス
テ
ム

と
し
て
は
だ
い
ぶ
整
い
ま
し
た
が
、「
こ

こ
で
働
き
た
い
」と
思
っ
て
も
ら
え
る

魅
力
的
な
医
療
機
関
で
あ
る
か
と
い
う

と
、
ま
だ
そ
こ
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。

対
応
策
と
し
て
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
対
応

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

行
っ
て
い
ま
す
が
、
新
し
い
建
物
を
つ

く
る
こ
と
も
魅
力
を
打
ち
出
す
こ
と
に

つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

モ
ダ
ン
な
建
物
の
事
務
棟
に
は
法
人

本
部
の
ほ
か
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー

や
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
、
居
宅
介

護
支
援
事
務
所
、
保
育
室
な
ど
も
入
り

ま
す
。
等
潤
メ
デ
ィ
カ
ル
プ
ラ
ザ
棟（
以

下
、
プ
ラ
ザ
棟
）は
等
潤
メ
デ
ィ
カ
ル

プ
ラ
ザ（
分
院
）、
等
潤
メ
デ
ィ
ケ
ア
診

療
所
、
有
料
老
人
ホ
ー
ム
、
デ
イ
ケ
ア
、

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
通
所
サ
ー
ビ
ス
が
入

り
ま
す
。
プ
ラ
ザ（
分
院
）に
は
、
腎
セ

ン
タ
ー（
30
床
）、
健
診
セ
ン
タ
ー
、
緩

和
ケ
ア
病
棟
を
整
備
し
ま
す
。

地域のために貢献するという
軸がぶれないことが大事

プ
ラ
ザ
棟
は
病
院
か
ら
在
宅
、
介
護

事
業
所
を
つ
な
ぐ
施
設
と
し
て
考
え
て

い
ま
す
。
理
想
と
す
る
ト
ー
タ
ル
ヘ
ル

ス
ケ
ア
の
完
成
に
向
け
た
新
た
な
チ
ャ

レ
ン
ジ
で
す
。
現
在
、
病
院
で
規
模
や

体
制
が
中
途
半
端
と
な
っ
て
い
る
健
診

や
透
析
な
ど
を
強
化
す
る
た
め
の
施
設

で
も
あ
り
ま
す
。
当
法
人
は
１
９
７
４

年
、
医
師
で
な
い
地
域
住
民
が
病
気
の

早
期
発
見
を
願
っ
て
開
設
し
た
、
健
診

専
門
の
有
床
診
療
所
か
ら
始
ま
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
健
診
に
つ
い
て
は
特
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Q1 自分の性格をひと言で言い表すと？

鈍感、優柔不断だと思います。

Q2 弱点を１つ教えてください。

性格そのもの、鈍感でやや配慮に欠けている
こと。

Q3 最近うれしかったことは？

事務棟の完成です。法人常務理事、事務局長
である妻が細部までこだわってつくりました。

Q4 今はまっているものはありますか？

故郷である愛媛県西条市の祭りに奉納される
だんじりの彫刻師、石水信至さんに制作して
もらった木彫置りの物（右ページ写真）。

Q5 タイムマシンがあったら
行きたいのは過去？　未来？　

過去。仕事が忙しく大好きな祭りを封印して
いた20年間に戻り、祭りに参加したいです。

Q6 人生で最も影響を受けた人は？

妻。私とは逆で非常に敏感というか、瞬間的
にいろんなことを判断し見抜く力が強い。私
より経営者に向いているかもしれません。

Q7 日課はありますか？

西条祭りをYouTube等で見ること。

Q8 人生最後に食べたいものは？

発芽玄米に雑穀米を混ぜたごはん。

Q9 今一番会いたい人は誰ですか？

亡くなった義父。穏やかで謙虚、愛にあふれ
た人でした。心がけていることを聞いたら一
言、「まごころ」と返ってきました。うまくい
かないことがあるとどうしても落ち込んだり、
心が荒れたりします。そういった時に話した
いです。

Q10 病院トップとしてふさわしい素養は？

揺るぎない信念を貫く力。1人では何もでき
ないので支えてもらうパートナー、職員、
地元の人、行政などとの関係を大事にする
こと。

10問10答Q&A

病院トップの

経営者魂
Cool Head,but Warm Heart

に
思
い
入
れ
が
あ
り
ま
す
。

新
た
に
緩
和
ケ
ア
病
棟
20
床
を
立
ち

上
げ
ま
す
。
現
状
で
は
専
門
的
な
緩
和

ケ
ア
を
実
施
す
る
環
境
が
な
く
、
場
合

に
よ
っ
て
は
多
床
室
で
看
取
る
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
足
立
区
に
は
緩
和
ケ
ア
の

施
設
が
な
い
こ
と
も
あ
り
、
ご
家
族
の

要
望
に
応
え
た
看
取
り
の
場
を
提
供
す

る
こ
と
は
長
年
考
え
て
き
た
こ
と
で
す
。

緩
和
ケ
ア
認
定
看
護
師
の
採
用
な
ど
、

こ
れ
か
ら
体
制
を
整
え
て
い
き
ま
す
。

プ
ラ
ザ
棟
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス

ペ
ー
ス
と
い
っ
た
ち
ょ
っ
と
し
た
イ
ベ

ン
ト
が
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
、シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
ゴ
ル
フ
を
取
り
入
れ
て
い
ま

す
。
地
域
住
民
に
開
放
し
た
り
、
職
員

の
福
利
厚
生
と
し
て
活
用
し
た
り
す
る

こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
理
事
長
就
任
か
ら
15
年
経
ち
ま
し

た
が
、振
り
返
っ
て
み
て
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

伊
藤
　
病
院
が
存
続
す
る
か
ど
う
か
と

い
っ
た
危
機
感
を
も
っ
て
の
ス
タ
ー
ト

で
し
た
。
半
年
か
ら
１
年
か
け
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
講
演
会
や
学
会
・
研
究
会
に

足
を
運
び
、
本
を
読
み
漁
り
ま
し
た
。

大
学
受
験
の
時
よ
り
も
勉
強
し
た
か
も

1974年、足立クリニックとして開設。
中核となる等潤病院をはじめ、診療
所、介護老人保健施設、グループ
ホーム、各種訪問・通所サービス
などを運営する。等潤病院（164床）
は救急や高度医療を提供する急性
期を中心に、リハビリテーションなど
在宅復帰支援にも力を入れている。
https://www.jiseikai-phcc.jp/

●社会医療法人社団慈生会
急性期入院医療と連携による
在宅医療・介護サービスを提供

等潤メディカルプラザの完成予想図

し
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得

て
、
自
分
な
り
に
解
釈
を
加
え
、
現
状

と
突
き
合
わ
せ
た
結
果
、
打
ち
出
し
た

の
が
ト
ー
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
で
す
。

当
院
に
来
た
当
初
、職
員
か
ら
の「
足

立
区
の
た
め
に
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
」

と
い
う
声
が
と
て
も
印
象
に
残
り
ま
し

た
。
大
学
病
院
の
よ
う
な
形
態
や
慢
性

期
病
院
で
は
な
く
、
地
域
の
た
め
に
い

ろ
ん
な
形
で
貢
献
で
き
る
医
療
法
人
に

し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
の
軸
が

ぶ
れ
な
い
よ
う
に
業
務
、
事
業
を
展
開

し
て
き
ま
し
た
。

世
の
中
や
制
度
が
変
わ
っ
た
と
し
て

も
、
当
初
打
ち
出
し
た
方
向
性
は
間

違
っ
て
い
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
地
域
包

括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
と
い
う
言
葉
が
当
た

り
前
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
病
院

完
結
型
か
ら
地
域
完
結
型
と
め
ざ
す
医

療
体
制
が
変
わ
り
ま
し
た
が
、
我
々
が

最
初
か
ら
め
ざ
し
た
も
の
に
国
が
追
い

つ
い
た
と
い
っ
た
思
い
で
す
。

プ
ラ
ザ
な
ど
今
や
り
か
け
て
い
る
事

業
を
順
調
に
稼
働
さ
せ
て
い
く
こ
と
、

さ
ら
な
る
ト
ー
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
は

何
が
必
要
な
の
か
を
自
問
し
な
が
ら
法

人
運
営
に
ま
い
進
し
た
い
。地
域
医
療・

介
護
に
貢
献
す
る
た
め
に
は
法
人
外
の

施
設
や
事
業
所
と
の
連
携
も
必
要
で

す
。
受
け
入
れ
る
準
備
は
で
き
て
い
る

の
で
、
他
の
事
業
者
と
の
協
働
を
ど
う

進
め
て
い
く
か
を
考
え
た
い
で
す
。
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